
 

ة:مقدم  

 بةاطرو   مفعمةة  بيئةة  بةوو   في سةامم   الة   والاجتماعيةة  والسياسية الاقتصادية المجالات في المتلاحقة التغيرات خلال من

   عليهةا  السةيروة  أو منهةا  الحة   أو تواجههةا  قة   الة   المخاطو تجنب ضوورة على العمل الثالث القراع مؤسسات على توجب

 أو الإداري الجانةب  في سةوا   لهةا  تتعةو   قة   الة   المخةاطو  لإدارة واضةةة  سياسةة  اعتمةاد  إلى الجمعية حاجة نشأت منا ومن

 .النشاط او المالي

  

:لمخاطرالغرض من إعداد سياسة إدارة ا اولا:  

 .المخاطو إدارة من والغو  المخاطو وإدارة اطرو تعويف السياسة توضح .1

 .العلاقة ذات الأطواف ومسئوليات أدوار وتوثيق خاطوالم إدارة في المنتجة الأسو جمعية طويقة السياسة تفسو .2

 .حوكمتها وتوتيبات للجمعية ال اخلية الوقابة مهام من جزً  المخاطو إدارة سياسة تعتبر .3

 الوئيسةةية  التقةةاريو إجةةوا ات وتح يةة  ال اخليةةة الوقابةةة نظةةام كامةةل في المخةةاطو إدارة إجةةوا  دور السياسةةة تصةةف .4

 .للجمعية ال اخلية الوقابة إجوا ات فعالية تقييم أجل من تخاذها سيتم الذي الإجوا  وتشوح

  

:تعريف الخطر وإدارة المخاطر ثانيا:  

 بةةن ربة   عةن  عبةارة  مةو  أو أمة افها   تحقيةق  علةى  الجمعيةةة مقة رة  مةن  يعةو   أن يمكةن  شةي   أي بأنة   اطرةو  يعةوف  .1

 .ح وث  على المترتبة والآثار ح ث وقوع احتمال

 جوانةب  علةى  والسةيروة  وتقيةيم  لتة ية   المسةتخ مة  الثقافةة  أو الهيكةل  أو الإجوا  بأن  خاطوالم إدارة تعويف يمكن .2

 .أم افها تحقيق على الجمعية مق رة في تؤثو ق  ال  المخاطو

 تإجةوا ا  ولةي   الاسةتراتيجية   أمة افها  مة   يتوافةق  بمةا  الجمعيةة  ونمةو  لاستموار ضووريا أموا المخاطو إدارة تعتبر .3

 بةةأعلى أنشةةرتها مواصةةلة للجمعيةةة يمكةةن فإنةة  سةةليمة بصةةورة اسةةتخ ام  حةةال وفي المخةةاطو  تجنةةب منةة  الغةةو 

 يصةبح  المخةاطو  من تبقى ما فإن جي ة بصورة عليها والسيروة وفهمها تح ي ما تم ال  المخاطو أن حيث المعايير

 .ح ة أقل

 :إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخلية ثالثا: 

 إيجةاد  علةى  بعضةها  مة   تعمةل  الة   العناصةو  مةن  عة د  علةى  يحتةوي  الةذي  ال اخلية الوقابة نظام من جزً  المخاطو إدارة تع 

 جةز ً  المخةاطو  إدارة تعتبر كما والإدارية  المالية الجوانب كافة في الأدا  تحسن على الجمعية تساع  فعالة تشغيل طويقة

 . فعل ردة مجود من  أكثو نشرا دورا تترلب التزام  مسألة مجود فق  ولي  الجمعية لعمل بالنسبة وضووريا ماما

 

 :مثل ال اخلية الوقابة عناصو كافة المخاطو إدارة تواعي

 والإجوا ات والسياسات الاستراتيجيات. 

  وميزانياتها الجمعية خر. 

 العالية المخاطو سجلات. 

 

 / لجنة إع اد الوثةةةةةائق إع اد ل  الإدارة                ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة/ مج المالك            

 ل  الإدارةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة/ مجاعتماد               / لجنة الت قيق والمواجعة  مواجعة            

 م11/11/2112:  تاريخ الاعتماد



 

  

:لجنة إدارة المخاطر ومهامها رابعا:  

 التنفيةذي  المة يو  - إدارة( مجلة   )عضةو  الجمعيةة  علةى  العةام  المشةوف ) من كل من المخاطو إدارة لمواجعة لجنة تشكل

 المهةةام اللجنةةة وتتةةولى  ( النسةةائي القسةةم رئيسةةة – الجمعيةةة محاسةةب –  والمبةةادرات الةةبرام  مشةةوف – للجمعيةةة

  :التالية

 .الجمعية إدارة مجل  نم واعتمادما بشأنها المتعلقة وال راسات البةوث إجوا  بع  المخاطو إدارة خرة إع اد .1

 المناسةبة  الترتيبات وض  وضمان المجل  قبل من المعتم ة ال اخلية والوقابة المخاطو بإدارة اطاصة اطرة تنفيذ .2

 .فاعلة برويقة وإدارتها وتقييمها تح ي ما تم ق  المخاطو أن من التأك  أجل من

 لمواجعةةة خرةة  تةةوفو وضةةمان الاسةةتراتيجية. هالأمةة اف الجمعيةةة تحقيةةق تهةة د قةة  الةة  الكةةبيرة المخةةاطو مواقبةةة .3

 .بالجمعية المخاطو إدارة لترتيبات سنوي تقييم تق يم على وق رتها المخاطو إدارة وفعالية كفا ة

 إدارة في الجمعيةةة طويقةةة بمواجعةةة سةةنويا والقيةةام الإدارة لمجلةة  المخةةاطو بةةإدارة اطاصةةة ال وريةةة التقةةاريو رفةة  .4

 .المخاطو إدارة عمل وإطار المخاطو

 واسةةةةةةتخ ام الجمعيةةةةةةة  لعمليةةةةةةات التخصصةةةةةةية الجوانةةةةةةب في اطةةةةةةارجين الاستشةةةةةةارين بخةةةةةة مات الاسةةةةةةتعانة .5

 نظةام  موثوقيةة  لزيةادة  التقةاريو  وعمةل  النوعيةة  الاستشارات تق يم أجل من اطارجية الأطواف من الاختصاصين

 .ال اخلية الوقابة

 والحكومةةة الوقابةةة وتوتيبةةات بالجمعيةةة المخةةاطو إدارة فعاليةةةل مواجعتهةةا حةةول تقويةةو بإعةة اد المواجعةةة لجنةةة تقةةوم .6

 .الإدارة مجل  من وإجا تها سنوية بصورة

 : : دور مجلس الإدارةخامساً 

 بالجمعية اطاصة المخاطو إدارة سياسة اعتماد. 

  الجمعية في المخاطو إدارة ثقافة على والتأثير الإيقاع ضب. 

  الجمعية في التعو  مستوى أو لمخاطوا م  للتعاطي المثلى الرويقة تح ي. 

 المخاطو إدارة مجال في الجمعية أدا  على تؤثو ق  ال  الهامة القوارات على الموافقة. 

 لجنةة  بواسةرة  المق مةة  المعلومةات  علةى  بنةا   وذلةك  بالجمعيةة  المخةاطو  إدارة لفعاليةة  المواجعةة  لجنةة  تقويو اعتماد 

 .المواجعة

 

 خاطر : أساليب معالجة المسادساً : 

قةةود أو الوقايةةة الماليةةة  ادة مةةا تكةةون عةةن طويةةق العطرةةو مةةن قبةةل طةةوف آخةةو  و عةةالنقةةل: و مةةي وسةةائل تسةةاع  علةةى قبةةول ا* 

ةةق العقةةود.كالتأميةةن الربةةي علةةى نقةةل اطرةةو عةةن طوي  

ح وث خرو ما. تؤدي إلىتجنب النشاطات ال   وتعني محاولةالتجنب: *   

ي.ة عن اطرو كترويو بوام  بشكل ت ريجطوقا للتقليل من ح ة اطسائو الناتج وتشمل التقليص: *  

.ح وثهاالقبول: و تعني قبول اطسائو عن  *   

 

 



 

 : ة جازانقالأسر المنتجة بمنطالمخاطر التي تواجه جمعية سابعاً : 

للجمعيةة وتةتخلص أبةو     وصةةة الأفةواد في   في يالمكةاني والةو    بالاسةتقوار لمخاطو في الجمعية تكمن في عة ة محةاور تتعلةق    ا

 التالي:المخاطو في 

 بالجمعية :أولًا مخاطو متعلقة 

 .ع م وجود مقو مستقل وخاص بالجمعية -

 .ع م وجود مص ر دخل ثاب  )است امة مالية( -

 . يفي خاصة في الجوانب التقنيةضعف التأميل لبعض الكادر الو -

 .ع م وجود بوام  تقنية لتق يم اط مات للمستفي ين بيسو وسهولة -

 .ع م وجود رب  شبكي وحفظ المعلومات بشكل آمن داخل الجمعية -

 .ع م وجود آلية للتعامل م  المغوضن والشكاوى الكي ية واسترداد الممتلكات -

 مخاطو متعلقة بالأفواد:ثانياً : 

 .العنف في مكان العملبسبب تتأن  هكن لآثاريم والإجهاد الموتب  بالعمل لنفسيا الضغ  -

بائيةةة الموصةةةلة بمصة ر للكهوبةةا  يمكةةن أن    للأسةلا  الكهو مصةة ر محتمةل للاشةةتعال  والتعةةو الكهوبةا    -

 .سبب ص مة كهوبائية  أو الوفاةي

 .ه   ائ  أو الحوكة المتكورة إلى إجهاد العضلاتيمكن أن يؤدي بذل ج -

 :ألية عمل إدارة المخاطر بالجمعية ثامناً:

  الجمعية تواجهها ال  المخاطو مجموعة رص.  

 الجمعية تواجهها ال  المخاطو مجموعة تصنيف.  

 معها للتعامل المناسب الأسلوب بوض  امنه الح  ومحاولة المخاطو مذه م  المستمو التعامل . 

  منها والح  حلها محاولة و الحالات لبةث ( المخاطو إدارة لجنة ) بن دورية اجتماعات عق.  

  المخاطو مذه من الح  في للمشاركة الادارة لمجل  دورية تقاريو رف.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 تقدير وتقييم المخاطر : تاسعاً: 

 

 الاحتمال

 مصفوفة مع ل المخاطو

 الش ة )م ى التأثير(

 (5ة)كارثي (4كبرى ) (3) متوس  (2) صغوى (1ملموسة )غير 

 5 4 3 2 1 (1ضعيف ج اً )

 11 8 6 4 2 (2ف ) ةةةةةةةةةةةةةةضعي

 15 12 2 6 3 (3وس  )ةةةةةةةةةةةمت

 21 16 12 8 4 (4و ) ةةةةةةةةةةةةةةةكبي

 25 21 15 11 5 (5 اً )ةكبير ج

 

 مفاتيح مع ل المخاطو

 شاط(عالية للغالية بشكل غير مقبول )ع م مواصلة الن مخاطو بليغة 15 - 25

 عالية بشكل غير مقبول )تع يل النشاط خر  علاجية( مخاطو كبرى 8 - 12

 مقبولة لكن يجب إدارتها بحيث تبقى في أدنى مستوى عملي مخاطو متوسرة 4 - 6

 مقبولة دون الحاجة لاتخاذ إجوا  مالم يكن الإجوا  تصعي  للمخاطو مخاطو منخفضة 1 - 3

 

 وى التأثيرمفاتيح مست مفاتيح مستوى اطرو

 مخاطو بليغة  مخاطو بليغة 15 - 25

 مخاطو كبرى  مخاطو كبرى 8 - 12

 مخاطو متوسرة  مخاطو متوسرة 4 - 6

 مخاطو منخفضة  مخاطو منخفضة 1 - 3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 للمخاطر: للتعامل مع العمل نموذج:  عاشراً

 اطرووصف  م
مستوى 

 اطرو

م ى 

 التأثير
 معالجة اطرو

عامل أسلوب الت

 م  اطرو
 المسئول

 ع م وجود مقو مستقل وخاص بالجمعية 1
 وع وتسويق  للمانحن لتأمن مقو عمل مشو*  

 مل في مقو مستأجو منخفض التكلفة الع*
 النقل

 تقليص

 مجل  الإدارة 

 الإدارة التنفيذية

 ع م وجود مص ر دخل ثاب  )است امة مالية( 2
قةاف  اسةتثمار   مالية )أوتصميم بونام  است امة  *  

 اجتماعي( وتسويق  للو ارة والمانحن.

 قبول

 تقليص

 الإدارة التنفيذية

 تنمية الموارد

 ضعف التأميل لبعض الكادر الو يفي خاصة في الجوانب التقنية 3
تصةةةةةةميم بةةةةةةوام  ت ريبيةةةةةةة متخصصةةةةةةة حسةةةةةةب     *  

 الاحتياج الو يفي وتنفيذما
 قبول

 تقليص

 الإدارة التنفيذية

 وح ة الت ريب

 ع م وجود بوام  تقنية لتق يم اط مات للمستفي ين بيسو وسهولة 4
تصةةةةةميم مشةةةةةووع التأسةةةةةي  الةةةةةتقني وتسةةةةةويق      *  

 تقليص للو ارة والمانحن.
 الإدارة التنفيذية

 تنمية الموارد

 ع م وجود رب  شبكي وحفظ المعلومات بشكل آمن داخل الجمعية 5
تصةميم مشةةووع الةةوب  الشةبكي وتسةةويق  للةةو ارة   *  

 تقليص والمانحن.
 الإدارة التنفيذية

 تنمية الموارد

 ع م وجود آلية للتعامل م  المغوضن والشكاوى الكي ية واسترداد الممتلكات  6
تو يةةةةةف خةةةةةاص/ مكتةةةةةب محامةةةةةاة للةةةةة فاع عةةةةةن   *  

  الجمعية
 النقل

 التجنب

 مجل  الإدارة 

 الإدارة التنفيذية

7 
العنف بسبب تتأن  هن لآثاريمك والإجهاد الموتب  بالعمل النفسي الضغ 

 .في مكان العمل

تهيئةةةةة البيئةةةةة المناسةةةةبة وعمةةةةل إرشةةةةادات تجنةةةةب      *  

 الضغ  والإجهاد في العمل 
 النقل

 التجنب
 الإدارة التنفيذية

8 
مص ر محتمل للاشتعال  والتعو  للأسلا  الكهوبائية الموصةلة الكهوبا  

 .وفاةبمص ر للكهوبا  يمكن أن يسبب ص مة كهوبائية  أو ال

تغةةةةير مصةةةةادر الكهوبةةةةا  بصةةةةناعة آمنةةةةة وتجهيةةةةز    *  

 وصيانة مع ات السلامة بشكل آمن .
 وض  إرشادات للتعامل م  المصادر الكهوبائية *

 النقل

 تقليص
 الإدارة التنفيذية

 .يمكن أن يؤدي بذل جه   ائ  أو الحوكة المتكورة إلى إجهاد العضلات 9
ات تجنةةةةب  تهيئةةةةة البيئةةةةة المناسةةةةبة وعمةةةةل إرشةةةةاد    *  

 الجه  الزائ  للعضلات في العمل 
 النقل

 التجنب
 الإدارة التنفيذية

 

  مذه السياسة في الأولى(في دورت  ) ( التاس )اعتم  مجل  إدارة الجمعية في الاجتماع  :المراجع 

 .  م11/11/2112

 


